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PRESENTACION

En numerosas reuniones y jornadas se ha puesto de manifiesto la necesidad de
disponer de un texto que sirviese de orientacién y guia practica sobre las lineas
generales de actuacion e intervencion sindical de la Confederacion General del
Trabajo.

Si bien son muchos los aspectos que requieren mayores explicaciones y acciones
formativas especificas, consideramos que lo recogido en esta guia tiene un interés
especial porque por primera vez disponemos de un documento de estas
caracteristicas para intentar afrontar la formacién basica sobre Accién Sindical de
una manera homogénea. Desde de esta primera experiencia estamos convencidos
que, entre todos y todas, conseguiremos mejorar en una futura edicion.

El contenido estd centrado esencialmente en la Accion Sindical incluyéndose
ademas nociones basicas sobre organizacion a través de algunas explicaciones
minimas pero necesarias para desarrollar el trabajo sindical .

Debemos destacar que se trata fundamentalmente de textos extraidos y
seleccionados de los acuerdos actualmente en vigor de la CGT. Acuerdos a los que
se les han afiadido algunos apuntes practicos, fruto de la experiencia sobre aspectos
importantes: Desarrollo de Situaciones, Negociacion, Movilizacion,....

Confiamos que el texto final sea de utilidad; que pueda ayudar a quienes empiezan
la tarea sindical a orientar sus primeras actuaciones y a quienes ya tienen
experiencia a refrescar los criterios que nos identifican y que hacen del
anarcosindicalismo lo que debe ser: un proyecto sindical coherente, transformador,
movilizador y ético al servicio de la clase obrera y de la sociedad.

Por dltimo desear que esta guia que ahora editamos pueda ser la base de futuras
jornadas formativas para que, de manera descentralizada, las explicaciones en
directo acaben de dar vida y sentido a la letra impresa.

Salud.

Eladio Villanueva Saravia
Secretario de Accion Sindical
CGT
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1.a) Razones de nuestra existencia.

. Historicas.

El agruparse los obreros en organizaciones de clase para la defensa de sus
intereses es un proceso que cuyos origenes se remontan desde el momento en
gue aparece un explotador y un explotado y surge el impulso de éste de mejorar
su condicién de siervo, sometido a una situacion social injusta. Con el desarrollo
del capitalismo esas uniones de trabajo, los sindicatos, se constituyen en la
organizacion obrera unificada, y tienen por objeto la defensa de los intereses de
los trabajadores, sin diferencias de sexo, religion o procedencia, dentro de la
sociedad presente, asi como la preparacién y el fomento practico de la
reedificacion de la vida social.

La CGT tiene su origen en aquellas aspiraciones sociales que tomaron ya forma
en el seno de la Primera Internacional y que fueron comprendidas y mantenidas
por el ala libertaria de la gran alianza obrera. Desde 1910 hasta 1979 fue
representada en el Estado espafiol por la CNT. Conflictos de estrategia sobre
como afrontar y dar respuesta, siempre desde la éptica anarcosindicalista, de la
forma més efectiva posible a las transformaciones sufridas en el @mbito laboral y
social en el Estado espafiol motivaron que, tras la ruptura en el V Congreso
(Madrid, Diciembre del 79), y la reunificacion parcial en 1984,el sector que
proponia la participacion en la elecciones sindicales, sin por ello tener que perder
nuestra identidad, se viese obligado a modificar su siglas por las de CGT (1989)
segun sentencia judicial.

e Situacién actual de la clase trabajadora.

En la actualidad los/as trabajadores/as y la sociedad en general estamos
sufriendo una agresion a todos los niveles desde el capital: paro, precarizacion,
exclusion, flexibilizacién de las condiciones de trabajo, retrocesos sociales... Las
perspectivas no pueden ser mas desalentadoras en ese sentido. La sociedad, el
mundo, marcha hacia el abismo de agrandar la brecha de las desigualdades y a
medida que crece la economia y las aumenta la riqgueza existen bolsas de
exclusion y retrocesos en las condiciones laborales y sociales sin precedentes.

Todo ello evidencia la necesidad de responder de una manera organizada y
firme, adquiriendo nuestros criterios de reparto de la riqueza, solidaridad y
movilizacion una vigencia renovada.

* Necesidad de una alternativa sindical.
El abandono de los principios basicos sindicalistas que han venido realizando en
los dltimos tiempos las cupulas de los sindicatos mayoritarios, mas interesado en

su papel de "agente institucional" actuando como correa de transmision de las
politicas neoliberales, el colaboracionismo y la sumision culpable propia del
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sindicalismo “amarillo” y la desideologizacion de la sociedad guiada desde el
pensamiento Unico, nos sitban ante la necesidad de reconstruir una alternativa
sindical solida en torno a la Unica estructura del sindicalismo combativo que
cuenta con un proyecto implantado globalmente.

A nuestra forma de hacer sindicalismo la define el no limitarse a ser una
organizacion que defienda Unicamente los intereses economicos de los
trabajadores si no que presente un modelo alternativo integral a la sociedad,
promoviendo una regeneracion de la reivindicacion y la lucha social que derive
en la plena capacidad de autogestion de los trabajadores.

e De futuro

Las posibilidades de construir una sociedad mas justa e igualitaria desde la
l6gica del reparto y la solidaridad dependen de los pasos que poco a poco
vayamos dando para desarrollar una organizacion capaz de impulsar y concretar
los esfuerzos dispersos, asi como de la aplicacion progresiva en la realidad
cotidiana de dichos criterios.

De la actualizacion de los principios originales, tacticas vy
finalidades que llevaron a las asociaciones obreras de principios
del siglo XX a confederarse en la CNT, debe surgir un modelo de
trabajo que permita seguir cumpliendo el objetivo
anarcosindicalista de ser un medio —que no un fin— eficaz para la
lucha contra toda opresion y desigualdad.

Ya nos vimos obligados a romper la baraja interna en 1979 por
buscar esa actualizacion. Hoy hemos de romper la baraja externa.
La CGT debe buscar, disefiar, presentar y expandir un modelo de
organizacion que, con el acuerdo y el esfuerzo de toda su
afiliacion, rompa los esquemas de pensamiento y de poder del
mundo que le rodea.

Para ello, necesitamos unir pensamiento y accion. En cuanto al
pensamiento, poco hay que inventar en las ideas de fondo, en el
modelo social a construir, pero mucho que trabajar en su
actualizacion, difusion y aceptacion amplia. En cuanto a la accion,
también los métodos estan planteados, pero es necesario
redisefiar constantemente las formas y momentos de aplicacion.

Lo que le estad pasando a buena parte de los sindicatos europeos
(burocratizacién, entreguismo,...), bajo el referente de la CES
(Confederacion Europea de Sindicatos), debe servirnos de ejemplo
a no imitar, sin que las viejas raices sean un freno para el
crecimiento de lo que esta por brotar.

1.b) Modelo sindical.
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El sindicalismo surge histéricamente sobre dos visiones en teoria contradictorias.
Una la de los que lo presentan como un fin en si mismo y otra la de los que estiman
gue el sindicalismo no es mas que un medio. De la conjuncién de ambas posturas, la
meramente sindical y la politica, surge el anarcosindicalismo.

El modelo de la CGT es el propio de un movimiento organizado de la clase obrera
gue quiere alcanzar la plena posesion de derechos sobre su vida y sobre los medios
de produccién. Esta conquista tiene como fin la emancipacion de los trabajadores y
s6lo podra derivarse del esfuerzo personal y colectivo ejercido por los mismos en
todas las facetas de su vida. De nuestra Accion se deriva por tanto una doble
finalidad:

v' Como organizacién militante de los trabajadores contra el capital, dar fuerza a
las demandas de los primeros para asegurar la elevacion de su promedio de
vida y la calidad de esta.

v' Como Organizaciéon que aspira al cambio social debe prefigurar en su seno la
sociedad por la que lucha y en esa dinamica debe de servir de base, de
preparacion intelectual de los trabajadores desarrollando su plena capacidad
autogestora, capacitandolos para la direccién técnica de la produccién y de la
vida econdmica y social en general, haciéndoles aptos para tomar por si
mismos el organismo social-econdmico y rehacerlo en concordancia con
nuestros principios.

Por todo ello nos definimos como un sindicato:

- De clase.- luchamos por el "conjunto” de la clase obrera (activos, parados,
precarios, excluidos, ...), convencidos de que los problemas son globales y
requieren soluciones globales.

- Autonomo.- Sin ninguna vinculacion o dependencia con cualquier otra
estructura: politica, religiosa, econdmica,...

- Autogestionario.- Supone la gestion y administracién directa por parte de
los trabajadores de las unidades de produccién. Por aquellos que producen
y trabajan, los sostienen o viven, el funcionamiento de los barrios y pueblos,
de escuelas, fabricas, hospitales... teniendo siempre presentes los intereses
y las necesidades de toda la comunidad en su conjunto.

La autogestion implica la participacion igualitaria de cada ciudadano en
cuanto lo que le concierne. Efectlia una gestion directa en cualquier campo
tanto en lo econdmico como en lo politico transformandose en una llamada
a la autorregulacion y al autodesarrollo del ser humano y sus agrupaciones
organizadas eliminando el poder, la jerarquia y la autoridad como relacién
interhumana.
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La autogestion conjugada con la democracia directa,
el apoyo mutuo y la solidaridad presenta una
alternativa total al modelo piramidal, jerarquico,
autoritario y explotador de la sociedad capitalista
encarnado en el pensamiento neoliberal actual.

- Federalista.- (Autonomia del ciudadano, del grupo, del sindicato...) se
traduce en la independencia del conjunto en su desarrollo y maduracion.
Unida a esa autonomia la proyeccion externa del grupo en la practica de la
solidaridad obtendremos el federalismo. Autonomia para decidir dentro de
una estructura que nos hace fuertes. Entre el absolutismo y el separatismo
—como entre el caudillismo y el individualismo— se yergue el federalismo.
Se basa por lo tanto éste en la libre y voluntaria vinculacion de todas las
autonomias, desde la del individuo —realidad social por excelencia— hasta
las de las regiones naturales o afines, pasando por el municipio libre

- Internacionalista.- Promovemos y desarrollamos la solidaridad entre los
individuos y entre las fuerzas sociales por encima de limites administrativos,
de las diferencias nacionales y de los estados.

- Libertario.- Luchamos por la transformacién radical de la sociedad. Por un
sistema regido por hombres y mujeres libres, estructurado sobre la base de
los principios de justicia e igualdad. Proclamando y defendiendo el reparto
del trabajo y de la riqueza, en una sociedad donde no exista ninguna
autoridad, ningun poder impuestos.

1.c) Método de Trabajo

Nuestro método de trabajo se basa en el desarrollo y aplicacion concreta en cada
situacion de las sefas de identidad que definen nuestro modelo sindical. En el
terreno practico, vamos a sefialar tres claves: transparencia, participacion y accion
directa. Conceptos que debemos aplicar tanto hacia adentro del propio sindicato
(Sindicatos, Secciones Sindicales, afiliados, etc...), como hacia afuera
(trabajadores/as, opinion publica, etc...).

TRANSPARENCIA.- Se debe concretar tanto a nivel informativo como en nuestros
métodos de trabajo. Hay que difundir la informacion a la que tengamos acceso
(teniendo en cuenta las caracteristicas propias de los diferentes &mbitos: centros de
trabajo, opinion pulblica, estructura organizativa), combatiendo el ocultismo y el
oscurantismo. Nuestras actuaciones no deben dar lugar a sombras sobre las
razones de nuestra manera de proceder, individual o colectivamente.

PARTICIPACION.- Nuestro compromiso se concreta en el ambito externo,
potenciando los mecanismos colectivos de debate y decisién, acercando cada
problematica a los propios afectados y facilitando el trabajo asambleario; y a nivel
interno, tomando las decisiones desde la base y potenciando la participacion de
todos los afiliados en la toma de acuerdos y en la estructura del sindicato.
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En la base de la participacion esta la DEMOCRACIA DIRECTA cuyo 6rgano
fundamental es la ASAMBLEA donde reside la capacidad de decision.

ACCION DIRECTA.- La actuacion no “mediada” en la que cada individuo o colectivo
es responsable de sus decisiones. Entendemos la accién directa como el derecho a
la resolucién de conflictos que se establece entre dos partes, sin necesidad de la
intermediacion de terceros. Su metodologia, desde demostraciones civicas,
manifestaciones, boicot hasta la huelga en sus distintas manifestaciones, pasa
por una serie de posibilidades operativas que aunque directas, no tienen porque ser
violentas.

1.d) Etica

Resulta inevitable hablar de una de nuestras sefias de identidad mas emblematicas,
la ETICA y la ACTUACION ETICA de la militancia Confederal desde las
caracteristicas que la definen. Al declararnos libertarios adquirimos un compromiso
individual y de proyeccidn colectiva:

No solo hay que tener un discurso éticamente correcto, sino que es mas importante
todavia es realizar una practica individual y cotidiana consecuente. Se ha de
identificar en quienes llevan el mensaje alternativo la concrecion en la practica de lo
gue se predica, la coherencia entre el discurso y los hechos, la honradez incluso
para reconocer los propios errores. Nuestro bagaje ético es importante y nos debe
afianzar cada vez mas en la defensa de lo que es y significa, siendo sus
caracteristicas:

« Honradez en la actuacién de todos/as nuestros/as militantes, actuando de
manera constatable con total desinterés personal y al margen de sus
intereses particulares.

« Compromiso, con los intereses de los trabajadores y de los oprimidos sin
matices de ningun tipo. Ningun interés ajeno a ellos puede condicionar
nuestro compromiso con los/as trabajadores/as; ningun interés de la
estructura organizativa justifica una actuacion que contradiga los intereses
colectivos de los trabajadores/as y de los/as desfavorecidos.

e Solidaridad. El valor fundamental que debe regir todas nuestras actuaciones
y nuestros planteamientos debe ser sin duda alguna la Solidaridad, entendida
como forma de analisis y norma de actuacién. Plasmandola en nuestros
criterios y practicando el apoyo mutuo. Es el como, el porqué y el hacia
donde. Es la razon profunda, el sentido dltimo de la funcidon de organizarse.

» La solidaridad entre los diferentes entes que forman la organizacion nos da
fuerza y cohesion ante la patronal, el Estado y los diferentes poderes,
permitiéndonos aplicar y poner en practica nuestros ideales. Lo que le ocurra
a uno de nosotros nos ocurre a todos. Por ello, nadie debe patrimonializar los
medios de que dispone, sino que debe usarlos en funcion del objetivo comun.
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Aunque consideramos que el bagaje ético del conjunto confederal esta fuera de toda
duda, no podemos dejar de recordar la necesidad de que se reafirme y difunda con
claridad el COMPROMISO ETICO que asume la CGT frente a otros modelos
sindicales, en los centros de trabajo y ante el conjunto social.

Es prioritario mantener una actuacion plenamente ética en todas nuestras
actuaciones. Especialmente en aquellos terrenos mas susceptibles de provocar
corrupcion e intereses personales segun el modelo de otras Organizaciones
Sindicales: ejercicio de la representatividad, utilizacion de horas sindicales y
liberaciones, gestion econdmica, contrataciones, cursos de formacion,
subvenciones, ...

1.e) Compromiso de transformacion social

Todo lo anterior son aspectos que se complementan dando forma al proyecto
colectivo de la CGT. Un proyecto que adquiere sentido pleno al servicio de nuestra
voluntad transformadora y nuestro compromiso social de apoyar y defender al
individuo contra el Estado; a los trabajadores contra la explotacion; a los mas
desfavorecidos contra la marginacion y a todos y todas contra la injusticia y la
represion.

2. NOCIONES BASICAS ORGANIZATIVAS

2.a) IMPORTANCIA DE LA LABOR ORGANIZATIVA

Es el organizarnos y contar con una estructura organizativa, lo que nos
hace mas fuertes.

Sin una estructura organizativa no puede haber sindicato y sin
responsabilidades bien definidas de coordinaciéon atodos lo niveles, no
se puede funcionar correctamente.

Partiendo de las asambleas de afiliados, se desarrolla en CGT la estructura
organizativa que permite conjuntar las decisiones de las diferentes asambleas para
alcanzar y posteriormente desarrollar los acuerdos, asi como establecer los
mecanismos necesarios para hacer frente a las necesidades de gestion,
coordinacion, respuesta y designar a los responsables de cada tarea.

Cuanto mas claramente definidos estén los mecanismos organizativos, cuanto mas y
mas eficaces sean los responsables de coordinacién en las distintas estructuras,
mas y mejor madurard sindicalmente la organizacion; y como consecuencia, mejor
funcionar4d en los deméas aspectos de la labor sindical. Resulta facilmente
comprobable que si en un nivel determinado (S.P.’s, Confederaciones,
Federaciones, Secciones Sindicales,...) no estan bien definidas las tareas, los
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mecanismos 0 los responsables, peor sera el funcionamiento en ese nivel concreto,
con una traslacion inmediata a todo lo que dependa de esa estructura.

En el funcionamiento organizativo no hay compartimentos estancos; tanto las
consecuencias negativas como las positivas no se mantienen de manera aislada en
el nivel de estructura en el que se originan, sino que influyen de forma expansiva los
demas niveles de la estructura con los que esta relacionada.

2.b) AMBITOS DE DECISION Y COORDINACION

2.b.1) Soberania

En el sentido estricto de la palabra las decisiones se adoptan
dentro de la estructura de la C.G.T. a través de las asambleas de
afiliados, en los sindicatos territoriales de rama (Oficios Varios,
Banca, Metal, ...) y a partir de ahi en los Plenos, Plenarias,
Conferencias y Congresos de la C.G.T.

Otra cuestion es el desarrollo de esos acuerdos por los 6rganos correspondientes.
En nuestra organizacion no hay comités ejecutivos con capacidad para adoptar
decisiones. La tarea de quienes asumen alguna responsabilidad concreta es
gestionar y coordinar el cumplimiento de los acuerdos.

Légicamente, en ese trabajo de gestion que llevan a cabo los cargos de cada ente
de la CGT, éstos han de tomar diariamente decisiones que, lejos de contradecirse
con los acuerdos de las asambleas, Plenos o Congresos, los hacen posibles y los
aplican.

2.b.2) Estructura de la CGT.

¢ La coordinacién dentro del C.G.T. se establece de manera solidaria y federalista
de abajo hacia arriba (partiendo de la base) de manera permanente y sin
barreras, impulsada por los responsables de coordinacién de los diferentes
niveles establecidos, que estando "arriba" trabajan por el desarrollo de las
decisiones de los de "abajo" (desarrollando las decisiones de los/as afiliados/as).
Con absoluta transparencia en todas las direcciones.

¢ La CGT tiene una doble estructura: territorial y sectorial, de manera que todos
los afiliados se encuentren encuadrados en ambas dependiendo del sector
productivo al que pertenezcan. La soberania de las decisiones radica en los
sindicatos territoriales de rama (locales, comarcales o provinciales) a partir de los
cuales se desarrolla el esquema organizativo (Metal Baix Llobregat; Sanidad
Madrid; Oficios Varios Valladolid; ...).
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¢ Los sindicatos de una misma localidad se federan en su correspondiente
Federacion Local (F.L. Jerez, F.L. Gijén, ..) o Comarcal (Baix Llobregat,
L’Anoia,...). En algunos casos a la Federaciéon Local se le da el ambito provincial
y en otros no, (Ejemplo: F.L. de Sevilla es provincial y la F.L. de Barcelona, no),
dependiendo de cada situacion, y de que no existan otras FF.LL. en esa
provincia. A través de las Federaciones Locales de un ambito geogréafico definido
(normalmente los ambitos autondémicos, pero no siempre) constituyen la
correspondiente Confederacién (ejemplo: Catalufia, Madrid-Castilla La Mancha,

).

¢ La CGT se forma por la federacién de los Sindicatos Territoriales de Rama a
través de sus respectivas Confederaciones.

+ A nivel sectorial se establece una estructura enfocada a coordinar y desarrollar la
actuacion de CGT en ese determinado sector. La estructura sectorial esta
formada por los sindicatos territoriales de rama que constituyen directamente las
Federaciones Sectoriales (ejemplo: Metal, Banca, Quimicas, ...) de &ambito
estatal.

¢ En el &mbito de las Confederaciones Territoriales, los sindicatos de rama pueden
constituir la correspondiente Federacion Sectorial de sus respectivos ambitos
(ejemplo: Admén. Publica Andalucia, Ensefianza Aragon, ...) para los temas que
les afectan.

Catalufia Andalucia P.Valencia Madrid ... ...

\
Confederaciones Territoriales
+
Federaciones Sectoriales -
COMITE
< Metal Banca Sanidad Limpieza ... ... > CONFEDERAL
+
S.P.
\_ Sec. Sec. SAF SAS .. )

General Organizacion
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ESTRUCTURA DE COORDINACION TERRITORIAL

Afiliados
P ¢
Sindicato de Rama
P ¢
Federacion Local o Comarcal
P ¢
Confederacién Territorial
P ¢

Comité Confederal

ESTRUCTURA DE COORDINACION SECTORIAL

Seccion Sindical

P d
Sindicato
P d
Federacidn Sectorial Territorial
P d
Federacion Sectorial Estatal
P d

Comité Confederal

¢ Los diferentes niveles organizativos deben contar todos con sus mecanismos de
coordinacion (estatutos, funcionamiento...) propios; tener bien definidas las
tareas a realizar (Acuerdos), quienes son los responsables (secretarias,
coordinadores/as, ...), de cada tarea; Siendo especialmente decisivo para
clarificar los medios disponibles y su utilizacion (presupuestos, ...) para que todo
funcione bien el desarrollo conjunto de las diferentes tareas asumidas
dentro de un Plan de Trabajo comun a los distintos ambitos de
coordinacion y actuacion.

127116



GUi A DE ACTUACION SINDICAL o
CONFEDERACION GENERAL DEL TRABAJO leeT)

¢ Los sindicatos territoriales de rama (provinciales, comarcales o locales) se
estructuraran por sindicatos dentro de cada territorio en funcion de la divisién
sectorial establecida por las Federaciones Sectoriales definidas en los Estatutos:

- Administracion Publica

- Alimeantacion, Comercio y Hosteleria

- Banca, Bolsa, Ahorro, Seguros, Entidades de Crédito y Oficinas
y Despachos.

- Campo, Agricultura, Ganaderia y Pesca

- Construccion, Madera, Cerdmica y Corcho

- Energia, Mineria y Quimicas (y afines)

- Ensefianza

- Espectaculos, Informacion, Papel y Artes graficas
- Jubilados y Pensionistas

- Limpiezas y Mantenimiento

- Metal

- Sanidad

- Transportes y Comunicaciones

- Textil, Piel y Derivados

¢ Cuando no haya suficientes afiliados/as de un sector para formar sindicato de
rama propio (75 afiliados/as), quedaran incluidos/as en el sindicato de oficios
varios.

¢ Cuando los/as afiliados/as de varios sectores asi lo deseen (superado entre
todos el minimo de 75 afiliados), podran agruparse formando un unico sindicato.
Multisectorial.

¢ Cuando los/as afiliados/as de todos los sectores de una determipada localidad
asi lo deseen, podran constituir el denominado Sindicato Unico de esa
localidad.

No se trata de mantener niveles de estructura artificiales sino de
clarificar un esquema de funcionamiento para desarrollarlo a
medida que la situacion lo requiera.

2.b.3 Mecanismos organizativos.

Respetar los acuerdos tomados por decision mayoritaria, habiendo oido a las
minorias y respetando tanto a éstas como el derecho individual de no asumir esas
decisiones, pero sin derecho a paralizarlas y boicotearlas o contradecirlas
publicamente, planificar entre todos/as, compartir y apoyar a los demas, son las
caracteristicas que definen nuestra cultura organizativa para construir una alternativa
real a la insuficiencia y a los vicios del sindicalismo actualmente mayoritario.
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A. PLANES Y GRUPOS DE TRABAJO.

Toda la Organizacion, y especialmente quienes adquieran responsabilidades
organicas y quienes dispongan de medios para ello, en cualquier “ente” o niveles de
la estructura organizativa han de funcionar a través de Planes de Trabajo claros y
definidos, encuadrados dentro de la estrategia global de la CGT.

Una planificacion del trabajo que compromete a todos/as los/as militantes de CGT,
con la consecucion de los objetivos y el desarrollo de los acuerdos que la
Organizacion, partiendo de las Asambleas de Afiliados y a través de la estructura de
decision estatutariamente aprobada, vaya adoptando.

Cualquier responsabilidad debe ir vinculada al establecimiento de un determinado
Plan de Trabajo, que encajard en el Plan de Trabajo Global decidido por la
Organizacion, maxime cuanto mayor sea el ambito de responsabilidad adquirido.

Igualmente, consideramos necesario implicar a toda la Organizacion en la
estructuracion de tareas comunes, coordinadas por los responsables
correspondientes, pero vertebrando en la practica cada tarea, potenciando la
militancia, aprovechando medios y experiencias. Intentando en la medida de lo
posible estructurar Grupos de Trabajo para evitar que las dimensiones de cualquier
tarea puedan desbordarnos y para poder contar con un respaldo sélido en cualquier
momento.

B. ESTRUCTURA TERRITORIAL Y SECTORIAL

Las federaciones territoriales han de reforzar la coordinacion de los sindicatos que
las componen y procurar el maximo de relacién entre ellos y entre los afiliados y
afiliadas con el objetivo de analizar las diversas experiencias, avanzar sobre la
reflexion comun y plural, practicar la solidaridad...

Las federaciones territoriales, a partir del conocimiento real de su implantacion y de
la realidad laboral, deben trazar planes de trabajo y establecer objetivos de
expansion (siempre que sea posible, en coordinacion con las federaciones
sectoriales) con su correspondiente periodicidad, analisis de resultados...

Las federaciones territoriales deben coordinar a todos los afiliados y afiliadas que
estén interviniendo socialmente (asociaciones de padres, culturales, de vecinos,
insumision, solidaridad,...) y potenciar la accion social y sindical.

Por otro lado, las federaciones sectoriales pueden y deben cumplir un importante
papel en la consolidacion de nuestra actividad sindical y en la expansion de la
Confederacion, en la que siempre debe existir coordinacion con la estructura
territorial. Resulta evidente que, de entrada, es mas facil conectar con los
trabajadores y trabajadoras a través de sus problemas mas cercanos y especificos.
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La potenciacién de las federaciones sectoriales de la CGT debe hacerse sobre la
base de programas concretos de trabajo: informacién y coordinacién de la
negociacion colectiva del sector; informacion y formacién sectorial; coordinacion de
los sindicatos, secciones sindicales y delegados y delegadas; andlisis de la
aplicacion de la contrarreforma en el sector y medidas de oposicién y avance;
seguimiento completo de la conflictividad, creacion de canales de solidaridad

sectorial...

ESTRUCTURA TERRITORIAL
Sindicatos Provinciales
de Rama
N
Fe?_eorggllon Secciones
Sindicales
J
Co_lr_g?ro.lteor?glon Federacion
itori Local
N
Federacion
Local Secciones
Sindicales

Estos programas de trabajo se concretaran en cada ambito desde la estructura
correspondiente dentro de cada Federacién de Rama: Seccion Sindical, Sindicato,
Seccidn Sindical de Empresa (o Sindicato Federal) o Coordinadora Subsectorial.

Las Federaciones de Rama seran las responsables de la coordinacién y seguimiento
de todas las actividades de cada uno de las estructuras encuadradas en las mismas.
(Sindicatos Federales, Coordinadoras, Servicios Sindicales...)

En cualquier caso y siempre en funcion de los Estatutos de la CGT
todas las estructuras tendran establecido con claridad tanto los
mecanismos necesarios para la toma de decisiones como los de
engarce necesarios dentro de la estructura confederal.
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Cada equipo de trabajo debe tener establecidos con claridad los mecanismos que
regulan su actividad, (horarios, reuniones, archivos, intercambio de noticias, avisos,
distribucion de espacio, reparto de responsabilidades, etc.).

C. SECCIONES SINDICALES Y SINDICATOS FEDERALES.

Aunque la soberania decisoria y organizativa de la CGT radica en los sindicatos
territoriales (local, comarcal o provincial) de rama, para el desarrollo de la Accion
Sindical, tanto por la efectividad de la proximidad como por la légica confederal de
que quienes viven una determinada situacién discutan y busquen sus propias
soluciones, se ha ido generando una dinamica cotidiana de funcionamiento activo
desde las Secciones Sindicales de centro de trabajo y/o empresa.

Estas Secciones Sindicales coordinan y desarrollan la accién sindical en su ambito,
estructuradas siempre segun el esquema organizativo confederal, con mecanismos
de participacion claros para la adopcién de acuerdos, dentro de los margenes de
actuacion definidos en materia sindical por el conjunto de la CGT y garantizando
siempre que en cada empresa, la CGT solo tiene una voz.

ESTRUCTURA SECTORIAL

Sindicatos de Secciones
Eederacion Rama Sindicales
Sectorial
Territorial /
-
\ \
Federacion _— Sindicatos
Sectorial — Federales
Estatal \ B /
p——
Federacion T
Sectorial
Territorial

Cuando en una empresa hay varios centros de trabajo se establece un mecanismo
unificador en forma de seccion sindical de empresa. Cuando por las dimensiones de
la empresa, los centros de trabajo estan diseminados en distintas provincias, a esta
seccion sindical se la denomina Seccion Sindical Estatal o Sindicato Federal, con las
mismas competencias que cualquier Seccion Sindical de centro de trabajo.
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Sin embargo conviene recalcar que la CGT no puede caer en un modelo de
coordinadora de secciones sindicales de empresa ni en una especie de distribuidora
de la “franquicia” CGT en cada empresa o sector. A pesar de que en muchos casos
la afiliacion se produce por la identificacion con unas determinadas particularidades
especificas de cada lugar al realizar la intervencién sindical e incluso con las
personas concretas que la llevan a cabo, es fundamental que una organizacion
confederal como es la CGT refuerce desde el primer momento esta idea.

COORDINADORAS MULTISECTORIALES

Secciones

Sindicato de Sindicales

Rama

Federaciones < \ Sindicato

Sectoriales __ Eederal

Coordinadora
Multisectorial
de Secciones
Sindicales

Coordinadora
Multisectorial
de Federaciones

L Federaciones

Sectoriales ___ / Sindicato J

i / Federal

Nuestros/as afiliados/as y afiliadas deben saber que forman parte de una
Organizacion que, por principios de solidaridad y de efectividad bien entendida,
agrupa a trabajadores y trabajadoras de otras empresas y sectores y que su linea
sindical se construye con la participaciéon y la intervencién de todos y todas.
Tampoco debe olvidarse que no solo de la problematica laboral o del mundo de los
“con trabajo fijo” se ocupa la CGT.

En este sentido, y para garantizar el conocimiento de los planteamientos sindicales y
sociales aprobados en los Congresos, son imprescindibles las siguientes medidas:

- Informacién y consulta de las secciones sindicales a los sindicatos respecto
de la negociacién colectiva, de la actividad sindical, de las relaciones

laborales y sindicales.
- Canalizacion a través de las secciones sindicales de la informacion,

comunicacion y debate.
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- Mayor participacion de la militancia situada en el ambito de las secciones
sindicales en las actividades del sindicato y de la Confederacion.

- Apoyo decidido de toda la organizacion en su conjunto a la labor
desarrollada en los centros de trabajo. Especialmente ante situaciones
conflictivas en un punto concreto

D. COORDINADORAS SECTORIALES.

Dentro de cada Federacion de Rama y para agrupar a Secciones Sindicales de un
mismo subsector, se crearan aquellas coordinadoras o subsectores que sean
necesarias para reforzar nuestra capacidad de intervencion, (ejemplo: Fed. del
Metal: Automocién...; Fed. De Banca: Cajas de Ahorro, Seguros...; Fed. De Admoén.
Publica: Administracion Local, Federacion de Transportes: Sector Ferroviario...).

E. COORDINADORAS MULTISECTORIALES.

Pudiéndose establecer funciones de coordinacion mas amplias (coordinadoras
Multisectoriales) por y entre las propias Federaciones de Industria para aspectos
puntuales de la actividad sindical en base a las necesidades de actuacion conjunta,
asi como iniciar un proceso de debate que posibilite un reagrupamiento de las
estructuras sectoriales actuales (ejemplo: Funcion Publica, incluyendo a Sanidad,
Administracion Publica y Ensefianza; Sector Aéreo, incluyendo, AENA, de
Administracion Puablica, Iberia, de la F.Ty C.; ...).

F. GESTION DE LOS MEDIOS.

Ya hemos dicho que éste serd un problema muchas veces complicado de
solucionar. pero lo cierto es que un equipo de trabajo debe estar dotado de los
medios adecuados que le permitan funcionar al menos en unos limites minimos,
dependientes del volumen de trabajo y responsabilidad de cada equipo.

En estos momentos consideramos que esos niveles minimos estan o
pueden estar cubiertos en toda la CGT, los casos concretos que necesiten
solucionarse deben ser resueltos entre todos. (No debemos olvidar que los
militantes de este sindicato, en la préactica, hemos y estamos
financiando el crecimiento con el esfuerzo de nuestro compromiso, de
nuestro tiempo y nuestro bolsillo.)

Tampoco debemos olvidar que todos los medios del mundo (por muy
necesarios que sean) no garantizan la solidez de un proyecto. Son sdélo
un apoyo al esfuerzo militante individual y colectivo y su uso racional
nos permite consolidarnos solidariamente (todos debemos ser
conscientes de lo que el exceso de medios ha provocado en otras
organizaciones).

En cualquier caso, los medios materiales y econ6micos son necesarios

y si hay deficiencias es una responsabilidad comun para todos ir
cubriendo cada vez mejor cada una de estas necesidades.
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La gestidbn que se hace de los medios disponibles es el mejor
escaparate desde el cual comprobar la veracidad de nuestras
afirmaciones y de nuestro modelo sindical: una gestion honrada,
desinteresada, minuciosa y solidaria de los medios disponibles
(infraestructura, dinero, horas sindicales, liberaciones...) sera

siempre nuestra mejor tarjeta de presentacion.

2.b.4) Decisiones. (Adopcion de acuerdos).

Las decisiones en CGT se adoptan por y desde las ASAMBLEAS DE AFILIADOS
DE LOS SINDICATOS (Sindicatos Territoriales de Rama) CUYO PACTO
FEDERATIVO DA LUGAR A LA CONFEDERACION. Sobre esta base se establece
un sencillo esquema para la adopcion de las decisiones comunes a través de
Plenarias, Plenos, Conferencias y Congresos en el ambito estatal, trasladandonos
este esquema al resto de las estructuras que los reproducirdn por acuerdo una vez

adaptado a cada realidad.

Todos y cada uno de los &mbitos organizativos descritos deben dotarse de sus
propios estatutos que clarifiguen la forma de funcionar y la férmula para adoptar
acuerdos sin contradecir el funcionamiento definido para el conjunto de la CGT.

ESQUEMA DEL FUNCIONAMIENTO CONFEDERAL

MIEMBROS DE
COMICIO PERIODICIDAD PLENO REPRESENTATIVIDAD TAREA
DERECHO
Secretarios de 1I voto polr Confederau((j)n o]
Confederacion 0S que [es correspondan
Territorial segun afiliacién si traen
acuerdos expresos Desarrolla los acuerdos
. congresuales y regula el
Cgll\_IEEéFE{IF?AL 8 semanas Secretarios de 1 voto por Federacion en desarrollo de la vida
Federacion N S
Sectorial aspectos reivindicativos organizativa y de la
actividad habitual
Secretariado 1 voto colegiado
Permanente
2 afios . Votos seglin nimero de
PLENO (alternos con la Delegzglc?:es de afiliados previa celebracion Acuerdos econémicos y
CONFEDERAL CS, salvo Confederacion del Pleno Correspondiente organizativos
Congreso) en cada Confederacion
2 afios Sindicatos
CONFERENCI | (alternos con el territoriales o de Votos segln cotizaciones Acuerdos de Accién
A SINDICAL PC, salvo rama Sindical
Congreso)
Se definen los acuerdos,
Sindicatos ___ mecanismos y
o o . L posicionamientos de CGT.
CONGRESO 4 afios temt?a?r?wlaes de Votos segun cotizaciones Las modificaciones

estatutarias requieren 2/3
de los votos
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2.b.5) Una sola voz.

En cualquier caso y sea cual sea el &mbito de intervencion especifico
(desde la empresa hasta el conjunto social) la CGT actuara siempre con
una sola voz.

Esta aseveracion debe ser escrupulosamente respetada y sobre todo,
mantenida sin fisuras ni matices en cada &ambito concreto de
responsabilidad y/o de negociacién.

Por ello, debemos recordar la necesidad de que todos los niveles organizativos
respeten las decisiones adoptadas por mayoria.

2.c) AREAS DE TRABAJO.

Sin pretender agotar las posibilidades e independientemente de que a menor
namero de militantes, mayor concentracion de responsabilidades concretas, vamos
a reflejar un indice de actividades fundamentales que deben estar recogidas en
cualquier estructura basica de coordinacion:

AREAS FUNCIONES
Coordinar el equipo de trabajo, la imagen y el discurso
publico del sindicato.
Garantizar el funcionamiento de los mecanismos de
Area de Organizacion coordinacioén y los medios necesarios (segun
posibilidades).
Coordina la Accion Sindical, los contenidos

Area General

Area Sindical reivindicativos, la negociacion colectiva y la solucion de
los problemas de caracter laboral.
Area de Finanzas Control econémico y obtencién de recursos.
Asesoria juridica, documentacion y contacto con los

Area Juridica abogados.

Edicién y distribuciéon de documentos, comunicados,
notas de prensa.
Coordina la actuacion, la elaboracion de documentos y
Area de Salud Laboral y | la participacion en esta area (Salud Laboral, Comités de
Medio Ambiente Seguridad y Salud, seguimiento de la accidentabilidad,
mapas de riesgos, Medio Ambiente, ...)
Coordinar la actuacién en terrenos no estrictamente
Accion Social laborales, de derechos sociales y de relaciones de
poder, discriminacion sexual, xenofobia, inmigrantes.
Preparacion de material, coordinacion y puesta en
marcha del programa de formacion del sindicato.
Establecer contactos y representar a CGT. Trabajo para
Relaciones abrir puertas a nuestra organizacion y analizar la
estabilidad de nuestras relaciones

Area de Comunicacién

Formacion
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Estas son las areas fundamentales de actuacién que todos/as debemos tener en
cuenta, desde la seccidn sindical del centro de trabajo hasta la CGT confederal. En
cuanto al numero de personas que asumen todas estas areas, dependera
evidentemente del nimero de compaferos/as dispuestos/as y en general de las
dimensiones de cada nucleo organizado, estirando el esquema (cubriendo cada
area con un responsable concreto e incluso afiadiendo mas secretarias) o
encogiéndolo (unificando distintas éareas) en base a las posibilidades y
necesidades reales en cada situacion.

Para completar el indice esquematico de tareas es necesario recordar la importancia
de disponer de unos buenos archivos, donde conservar nuestra memoria y a los que
poder recurrir en caso de necesidad de documentacion. Los archivos deben ser
faciles de manejar, para facilitar el uso y la comprension por cualquier militante que
necesite acceder a él. Los encargados de mantenerlo en perfectas condiciones
suelen ser los propios responsables de cada area o de las diferentes comisiones de
trabajo. Si es posible una homogeneizacién en un solo archivo de cada “ente”,
mucho mejor.

Es esta una cuestién a la que no se le da la importancia que realmente tiene, cuando
en realidad todos sufrimos los inconvenientes de buscar algo en un mal archivo:
incontables horas perdidas, desaparicion de un documento crucial para una
negociacion, ese papel o sentencia de vital importancia para acudir a magistratura...

Es imprescindible que miembros de los equipos de trabajo y los
diferentes niveles de coordinaciéon se mantengan
permanentemente en contacto y con la informacion actualizada.

2.d) EL PAPEL DE LOS DELEGADOS Y LAS DELEGADAS
DE CGT.

Los delegados y delegadas de personal, de comité de empresa o de junta de
personal elegidos por una parte del conjunto de los trabajadores de la empresa o
sector a propuesta de la seccion sindical (que conforma previamente la lista) deben
responder a su doble condicion de representantes de la CGT y de los trabajadores y
trabajadoras de su empresa o sector.

La doble cualidad de representante de la Organizacién y de defensor de los
legitimos derechos laborales de los/as trabajadores/as a los/as que representa debe
suponer a nivel interno un fuerte compromiso bidireccional de relacion, formacién e
informacion.

Por todo lo cual, y para conseguir una mejor representacion de la CGT en las

empresas y sectores, y una mayor coordinacion e implicacion de nuestros delegados
y delegadas en la Organizacién es necesario:
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Ampliar la relacion organizativa directa a través de las consiguientes
conferencias sectoriales y territoriales, realizar reuniones periodicas en los
sindicatos,...

Fortalecer la accion formativa con actuaciones territoriales y sectoriales que
puedan aportar conocimientos mas especificos y experiencias mas cercanas,
qgue les ayuden en el desempeiio de sus funciones y en una mayor y mejor
implicacion en las tareas confederales.

Dar a los delegados y delegadas el respaldo que merece su labor desde el
conjunto de la organizacion. Priorizando en proyectos y planes de trabajo la
responsabilidad que asumimos voluntariamente ante los centros de trabajo.

Potenciar la transmision de informacioén, tanto la confederal como la sectorial
y territorial para facilitar su intervencién sindical y social.

Implicar en las actuaciones organicas mas generales a los delegados y
delegadas.

Crear conciencia sobre la utilizacion de todas las horas sindicales y reafirmar
que una parte de ellas deben servir para establecer los necesarios vinculos
con la Organizacién: mediante la comunicacion, la consulta, las reuniones, las
conferencias, la accion formativa, la asuncibn de responsabilidades
organicas.

Establecer una estricta conducta ética tanto en la utilizacién de las horas
sindicales a nivel de empresa, seccion sindical, sindicato o estructura
territorial o sectorial, como en la representacion del sindicato que les ha
depositado su confianza.

En tal sentido hay que insistir en varias cuestiones que siempre es bueno reflejar
especificamente en nuestros acuerdos de ambito y aplicaciéon general.:

Las horas sindicales son liberaciones a tiempo parcial por representacion de
los trabajadores o designacién directa de la Organizacion.

Las horas sindicales (y las liberaciones completas) no son patrimonio
particular de nadie, sino que pertenecen a la Organizacion. Los derechos
adquiridos paralelamente son también derivados de la misma circunstancia.
Siempre desde el respeto logico a las responsabilidades asumidas en los
centros de trabajo y a las exigencias que ello conlleva.

Las Secciones Sindicales y/o Sindicatos deben recabar informacién puntual y
periddica sobre el computo de horas sindicales que atafien a sus delegados,
a fin de obtener el maximo rendimiento de las mismas.
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* Ningun delegado/a de CGT podra hacer uso de las horas sindicales para
cuestiones privadas o0 ajenas a la actividad organizativa o sindical.

* Ningun delegado/a de CGT podra ceder o acumular horas sindicales a otro (u
otros) mediante pactos individuales entre los mismos, al margen o contra la
decision de su correspondiente Seccién Sindical o, en su defecto, Sindicato.

Todo lo aqui dicho, exigencias organizativas y ética, aunque se relaciona por su
especial responsabilidad con representantes y delegados se debe aplicar en la
medida de lo posible a la afiliacion confederal, especialmente para cualquiera que en
cualguier momento pueda hablar publicamente en nombre de la Organizacion.

2.e) NO DEBEMOS OLVIDAR.

Debemos recordar siempre cinco factores que constituyen la clave de un buen
funcionamiento y los cinco estan interrelacionados (disposicién personal,
mecanismos de coordinacién bien definidos, gestién coherente de los medios,
una practica transparente y participativa y una actuacién cotidiana dentro de la
ética confederal), siendo las deficiencias en cualquiera de ellos motivo inmediato de
debate e intercambio de opiniones.

Un mal funcionamiento siempre exige soluciones, pero nunca justifica
abandonos.

- Casi siempre es mas util una actitud decidida que toda la logistica y la
tecnologia del mundo.

- Hay que intentar que, sin perder efectividad, se aumente
constantemente la participacién (relevos) y la capacidad de actuacién
(individual y colectiva) descentralizada.

Con un planteamiento tan ambicioso como el nuestro, se hace imprescindible dotar
de una gran fortaleza a nuestra Organizacion.

La fuerza de la cohesion interna; la fuerza de la implantacion en los
centros de trabajo, de la afiliacion y de la capacidad de movilizacion.

Lo que nos lleva a la necesidad de incrementar la afiliacion a un estro sindicato, ya
que:

- La afiliacién es la forma que mas define el vinculo del Sindicato con los
Centros de Trabajo.

- La afiliacion es el mejor exponente de representatividad real del Sindicato.
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- Ante las ultimas tendencias en las Relaciones Laborales: negociaciones al
margen de los oOrganos de representacion, acuerdos extraestatutarios,
reconocimiento de la interlocucién en base a la fuerza real..., se hace
imprescindible respaldar nuestros niveles de presencia e influencia con
niveles crecientes de afiliacion.
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3. ACCION SINDICAL

3.a) DEFINICION

La Accion Sindical es la estructuracion adecuada de las diferentes
circunstancias (momento, dimensiones, ...), posibilidades (fortaleza, arraigo,...) e
iniciativas (informacion, interlocucion, denuncia, negociacion, movilizacion,..)
puestas en marcha para conseguir unos objetivos concretos (a corto, medio y
largo plazo), aplicando el modelo sindical y el método de actuacion que
caracteriza a cada organizacion.

3.b) NECESIDAD DE UNA ACCION SINDICAL DIFERENTE

Una de nuestras principales tareas es recuperar el sentido del Sindicalismo;
desarrollando una practica sindical efectiva y poniéndola al servicio de la clase
trabajadora. Estamos viendo como, en paralelo al deterioro de los derechos y de la
calidad de vida de los/as trabajadores/as, de la mano de unas condiciones de trabajo
cada dia mas agresivas y desreguladas, también estan cambiando las practicas
sindicales y las propias relaciones laborales.

Por un lado, la practica sindical de las organizaciones mayoritarias se hace cada dia
mas burocrética y ejecutivista. Por otro, se modifican los esquemas de Relaciones
Laborales para desviar cada vez mas el control y el poder de decision desde los
centros de trabajo hacia las estructuras de los "aparatos” sindicales y hacia érganos
ajenos a la realidad laboral cotidiana.
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Podemos ver asi como se firman los acuerdos de mediacion y arbitraje, a la vez que
en las empresas se potencian las negociaciones al margen de los foros legitimos, o
se firman acuerdos extraestatutarios que intentan pasar la responsabilidad final
sobre unos trabajadores desinformados y desorientados, envueltos en un contexto
regresivo que les atemoriza y condiciona.

Enfrentarse al retroceso, derrotar a la corrupcion, devolver el control sobre las
negociaciones a los centros de trabajo, recuperar conciencia y capacidad de
movilizacion y desarrollar una organizacion que defienda los intereses de la clase
trabajadora, es una necesidad objetiva.

3.c) LINEAS FUNDAMENTALES DE LA ACCION SINDICAL

Las lineas fundamentales que definen nuestra actuacion sindical son las siguientes:

L4

Debemos intentar mantener una linea de actuacion propia, que nos
diferencie y nos dé credibilidad. Se trata de establecer una alternativa, sélida
y definida, para que los trabajadores decidan y condicionen, cada vez con
mas influencia, el desarrollo de la situacién laboral del conjunto de la sociedad
y de la distribucién de la riqueza, desde nuestros criterios solidarios e
igualitarios.

La estrategia sindical que nos define en términos globales debe encuadrar
los criterios de actuacién que ante cada situacion y a través de los
mecanismos correspondientes ird adoptando la CGT. Para que este método
sindical aprobado tenga pleno sentido, debe ir acompafiado de una préactica
adecuada que desarrolle nuestro modelo sindical:

- Una actuaciéon basada en la ética, la participacion, la transparencia y la
solidaridad.

- Coherencia entre lo que dice la Organizacion y lo que hacemos sus
militantes.

- La vinculacién total con la responsabilidad asumida en los centros de
trabajo ante la realidad laboral cotidiana.

- La vinculacion de nuestra labor sindical con el compromiso global de
nuestro proyecto transformador y solidario.

Desarrollar el sindicato en contacto permanente con la problematica laboral
y social cotidiana. No debemos olvidar la responsabilidad especial que
adquirimos ante los centros de trabajo desde el momento en que constituimos
Secciones Sindicales y nos presentamos como ALTERNATIVA.

La CGT abanderara siempre la transparencia: Los datos y documentos
manejados en cualquier dmbito de interlocucion deben ser trasladados
inmediatamente a los centros de trabajo. La interlocucion no se puede
producir bajo secreto, ni de espaldas a los trabajadores.
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Cualquier maniobra en este sentido debe ser denunciada inmediatamente. La
C.G.T. no puede participar en este tipo de "apafnos".

¢ Debemos garantizar la solidaridad estructurada y efectiva del conjunto de la
Organizacion en momentos en que la accién sindical se endurece y en
procesos de lucha; especialmente en los muchos casos que la lucha esta
planteada directamente por la CGT.

¢ Debemos concretar nuestra posicibon en una dindmica de rechazos y
acciones movilizadoras que nos distancien de las actuaciones criticas de
complicidad propias de otros modelos sindicales.

¢ No podemos esperar indefinidamente a dar la respuesta necesaria ante una
situacién que empeora constantemente y que ya sabemos hacia donde nos
conduce. En esta pelea ya no vamos a tener "tiempos muertos" y cada dia
que pasa representa una nueva "vuelta de tuerca", por lo que nuestra
actuacion debe ser lo mas constante que nos sea posible. Debemos tomar la
iniciativa.

¢ La CGT tiene una sola "voz" ante los centros de trabajo, ante los diferentes
sectores y ante la sociedad.

¢ Debemos aprovechar y rentabilizar al maximo todos los niveles de denuncia a
nuestro alcance y entroncandolos en nuestra actividad sindical. Enfocandolos
hacia el reforzamiento de nuestras posiciones y la consecuciéon de nuestros
objetivos: a nivel juridico, de centro de trabajo y de opinién publica.

¢ Comunicados, Asambleas, Com. de Empresa, Debates Publicos, Denuncias a
la I. de Trabajo, N. de Prensa, Demandas, Conflictos Colectivos, D.G. de
Trabajo...

¢ Ante cada situacion y sobre la base de nuestra labor y nuestros compromisos,
CGT tenemos que actuar con el objetivo de aglutinar todas las fuerzas
posibles, forzando a las demas organizaciones a tomar posiciébn ante cada
problema:

¢ Trabajamos para desarrollar actuaciones unitarias siempre que coincidamos
en los planteamientos reivindicativos y siempre que la unidad sea positiva
para el resultado de los procesos cuyos objetivos y criterios consideremos
validos.

- La Unidad Sindical siempre sera algo positivo cuando sea real,

porgue si se produce de manera ficticia, a lo largo del tiempo acaba
por resultar contraproducente.
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¢

- La unidad de accion es un valor muy bien asumido por los
trabajadores y la falta de unidad resulta la excusa perfecta para
quienes no quieren "actuar", debilitando cualquier planteamiento
reivindicativo o movilizador.

- Debemos anteponer los resultados de los procesos y la
consecucion de objetivos positivos para los trabajadores a nuestros
orgullo de organizacion tantas veces marginada, vetada, ...

La CGT asume cualquier posibilidad de enfrentamiento o ruptura, actuando
en solitario desde la coherencia y el compromiso movilizador, siempre que se
den razones suficientes y nuestra posicion esté convenientemente asentada.
Actuando siempre que sea necesario, en solitario, tanto en los centros de
trabajo como en la calle.

Las decisiones en CGT las toma el Sindicato (Sindicato territorial de rama),
a través de las Asambleas de Afiliados conjuntadas a través de los
mecanismos organizativos: Plenarias, Plenos, Congresos. Para problemas
especificos estan los diferentes niveles estructurales (Secciones Sindicales,
Sindicatos Federales, Coordinadoras, Federaciones Sectoriales, etc...) que no
pueden contradecir los acuerdos globales de la organizacién y que actian
con el margen légico en sus ambitos respectivos.

En la Accién Sindical en la empresa, el Sindicato decide también por si
mismo (la afiliacion), asumiendo las consecuencias de su decision, tanto en el
caso de que coincida con la planteada por la mayoria como en el caso
contrario. Cualquier dejacion de la propia soberania, ante una decision ajena
(asamblea, comité, ...), sera siempre opcidn de nuestros/as afiliados/as.

La CGT es un sindicato asambleario porque tiene vocacion de estar en
permanente contacto con los centros de trabajo y con los trabajadores, para
informar constantemente de lo que suceda en cada momento, para
contrastar, debatir o recabar opiniones y para que en los centros de trabajo se
adopten posiciones mayoritarias, pero sin dejar que nadie tome decisiones
por nosotros. Esta actitud que mantenemos y defendemos, permite a los
trabajadores estar informados de lo que ocurre y, en consecuencia, participar
y debatir sobre posibilidades y propuestas, hacer las suyas propias y
finalmente tomar decisiones mayoritarias.

El REFERENDUM es una férmula que debe utilizarse en momentos muy
concretos y para cuestiones de extraordinaria importancia, sin embargo, no
puede significar una cesion de nuestra soberania, salvo por decision expresa
del Sindicato y siempre que los acuerdos adoptados no estén en clara
oposicion con nuestros acuerdos (reducciones de plantilla, horas extras,
discriminacion minorias, etc...).
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L4

CGT debe intentar conseguir que en cada proceso sindical se incremente la
toma de conciencia y la implicacion de los/as trabajadores/as en la resolucion
de sus problemas; acercando en la medida de lo posible el desarrollo de los
procesos a los centros de trabajo frente a la creciente profesionalizacion y
lejania de la actividad sindical (mesas estatales, judicializacién, organismos
de mediacion, etc...).

La CGT pugnara por establecer un marco comdn de trabajo con otras
tendencias sindicales de nuestros ambitos geograficos de actuacion,
independientemente de su marco geografico o sectorial de actuacion,
particularmente con el sindicalismo combativo y con movimientos sociales
gue sostengan puntos de vista cercanos a nuestra postura anarcosindicalista,
basados en criterios practicos comunes:

- La defensa del empleo de calidad.

- La defensa del sector publico al servicio de toda la sociedad.

- Oposicion a todo intento de rebajar el precio de la mano de obra via
abaratamiento del despido, prolongaciones de jornada,
subcontratas,...

En nuestra accion debemos prestar una especial atencion a los colectivos
mas desfavorecidos, jévenes, mujeres, parados e inmigrantes, asi como a la
situacién global de precariedad que avanza a pasos agigantados, destinando
los medios y el esfuerzo necesario para ello. La accion sindical en estos
colectivos es muy dificil, pero totalmente necesarias para un sindicalismo
como el nuestro.

3.d) DESARROLLO PRACTICO DE SITUACIONES PARA LA
ACCION SINDICAL EN LA EMPRESA

Vamos a intentar reflejar, de una manera esquemética, una mecanica bésica de
actuacion en términos muy generales, para afrontar las diferentes situaciones a las
que nos debemos de enfrentar a la hora de desarrollar la accién sindical en la
empresa. No se trata ni de una formula secreta, ni de una varita magica, es
simplemente un guién (que debera ser convenientemente ampliado y matizado en
acciones fomativas especificas), en el que se intentan incluir aquellas caracteristicas
gue nos son Mas propias y una orientacién para quienes estdn empezando. Luego,
en cada caso, la aplicacion de unos u otros matices para abordar la situacion
dependera, como siempre, de las circunstancias y de las posibilidades.
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A/ Como abordar la situacion:

- Conocimiento del problema (vias de conocimiento).

- Constatacién y comprobacion (vias de comprobacion de la informacion).
- Contraste de datos y opiniones (vias para contrastar opiniones).

- Posibilidad de solucion rapida, (tantear posibilidades o solucionar,).

- Desarrollo de una actuacion especifica.

B/ Como estudiar la situacion:

- Recabar informacion sindical.

- Recabar informacion juridica.

- Estudiar el problema, contrastando a fondo datos e informacion.
- Disefio de la solucién.

C/ Ambitos de desarrollo:

- Accion inmediata en el centro de trabajo.

- Seccidn Sindical.

- Formacion de equipos de trabajo.

- Reparto de tareas.

- Realizacién de asambleas, Informacion a los/as trabajadores/as.

- Implicacion del Comité de Empresa o de otros sindicatos (¢ posible?,
éconveniente?).

- Interlocucion (Relaciones Laborales).

- Ambito Administrativo (Inspeccion, 1.S e H.,mecanismos de mediacion, ...).

- Ambito judicial (demandas, conflictos, ...)

- Busqueda del méaximo nivel de interlocucién (Cabeceras de grupo,
Direcciones Generales, Administraciones, Ministerios, ...).

- Opinion Publica (en caso de situaciones con proyeccion suficiente).

D/ Participacion:

- Un Unico criterio entre los militantes (equipo de trabajo).

- Debate permanente en la Seccion Sindical en caso de que sea necesario
(método, criterio, estrategia...).

- Debate y consulta con los/as afectados/as.

- Debate y consulta con el conjunto de los/as trabajadores/as.

- Debate en el Comité de Empresa (con otros sindicatos).

- Desarrollo de nuestra actuacién de manera unitaria (si es posible con otras
organizaciones o a través de la Asamblea), o en solitario.

E/ Toma de decisiones:

- Asamblea de afiliados respetando los acuerdos generales del sindicato.

- Asamblea de trabajadores, (decisiones mayoritarias del conjunto de los/as
trabajadores/as que no implican modificacién de nuestra linea sindical).

- Comité de Empresa, (cuando resulte positivo segun nuestras valoraciones).
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F/ Iniciativa:
F-1/ Estructura de las actuaciones.

- Orientacion de la actuacion desde la Seccion Sindical en coordinacién
sistemética con la estructura de CGT.

- Informacién y participacién garantizadas durante todo el proceso.

- Busqueda de la unidad de accion. Contrastar la actuacion de CGT con
la de otros sindicatos.

-